BTS Pro TD Project n°l

TD PROJECT N°1

Ce TD a pour objectif une premiére prise de contact avec le logiciel Microsoft Project. Il est basé sur
des exemples traités lors du cours sur le diagramme de Gantt.

1. EXEMPLE N°1 : GESTION DE PROJET

Dans ce probléme, volontairement simplifié, nous analyserons l'ensemble des tiches d'industrialisation
d'un article, nécessitant une étude de gamme et la conception d'un montage.

Pour étudier le dossier et établir la gamme de fabrication, le technicien en méthodes a besoin de deux
jours. Ensuite, il fournira au dessinateur le schéma de principe du montage, afin que celui-ci le dessine
(durée sept jours). Une fois défini, le montage sera transmis a l'atelier d'outillage pour la réalisation
(durée huit jours). En parallele, le secrétariat du service achats doit passer la commande pour
l'outillage non standard (une journée). Le délai de livraison de cet outillage est de neuf jours (que nous
affecterons au service « Magasin »).

1.1. Mise en forme des données

Afin de faciliter la résolution du probléme posé, transcrivons 1’énoncé sous une forme plus facilement
exploitable :

Désignons par un repére les différentes taches :

Repere A B C D E
A Etudier le Dessiner le Réaliser le Commander Recevoir
Tache . N ..
dossier montage montage I’outillage I’outillage
Service| Méthodes Etudes Atelier Secrétariat Magasin
Durée 2j 7] 8j 1j 9j

Représentons graphiquement les antériorités :

D E
Commander — | Recevoir
A l'outillage l'outillage
Etudier le
dossier B Cc
Concevoirle —® Réaliser le
montage montage

1.2. Création du projet
Démarrer Project.

Enregistrer le projet (bouton E) sous le nom « Exemple n°1 », dans le dossier de votre choix.

1.3. Modification du calendrier de base

Le calendrier de base de Project prévoit des semaines de 40h. Nous allons le modifier afin de ’adapter
a la semaine de 35h.
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Sélectionner les jours ouvrés (du lundi au vendredi) et modifier I’heure de fin de journée :

Modifier le temps de travail 2=
Pour |5tandard (Calendrier du projet) j

outils Projet Fenétre 2 Définissez e temps de travail pour les dates sélectionnées
" Orthographe. .. F7 Légende : Sélectionnez une (des) dateds) Definir les dakes sélectionnées

Correction sutomatique. ., I e Mars 2002 B " Par defaut

_ F € chimé
Groupe de trava ' ¥ Ouyré hors défaut
Liaisons entre projets. ..
| Heures ouvrées 1o De : A
Madifier le temps de travail. ., L3 modifiées . [:00 [1z:00
Dans ce calendrier :
13:00

Ressources ' Madification 24 I lic:c0

Audit des ressources, .. T | dun jour I I

Sy 3 auvre #

s Modification d'un I I

Macro » i jeur particulier I I

Qrganiser... :I

Personnaliser 4

Options Aide | Créer... | Options. .. | Ok I Annuler
Cliquer ensuite sur le bouton _ ZPHONS:.. | ot modifier les paramétres ci-dessous :

2lx|

Groupe de travail | Enregistrement |

Caleul | Crthographe

Affichage Général Madification Calendrier | Préwisions

iptions de calendrier pour 'Projet1’

La semaine commence |e |Lundi vl
L'année Fiscale commence en |Janvier vI

[V anmées Fiscales numétatées depuis llannée de dépark

Cébut par défaut W <::|
Fin par défaut : | 16:00 <::|
Heures par jour : I?JDD—E <::|
Heures par semaine : Iﬁl_a

Jours par mois 20 =

Définir par défaut |

Aide | Ok I Annuler
Valider par (2 fois).

Nota : Project propose par défaut un horaire de 40h par semaine. Il est possible de modifier de fagon

DeEfinir par défaut

permanente cet horaire par défaut en cliquant sur le bouton | de la boite de dialogue

précédente apres avoir saisi les valeurs souhaitées.
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1.4. Saisie des taches

Si nécessaire, activer 1’affichage « Diagramme de Gantt », soit en

agramme
de Gankt

cliquant sur I’icne

1’écran, soit a ’aide du menu déroulant ci-contre :

dans la colonne située a gauche de

Affichage Insertion  Formab  Cuk

Calendrier

|7 Diagrarmme de Gantk
Gantk suivi
Organigramme des kaches

LItilisation des taches

Graphe ressources
Tableau des ressources
Itilisation des ressources

Plus d'affichages. ..

Table ; Entrée »
% Rapports...

Barres d'outils »
|7 Barre affichage

Er-téte et pied de page...

Z00M, .,

Déplacer vers la droite la séparation située entre le tableau et le diagramme, de fagon a rendre visibles
les colonnes du tableau comme ci-dessous.

Saisir les noms, durées et ressources des tiches comme ci-dessous. A ce stade, ne pas se préoccuper

des dates proposées par Project.

Le diagramme de Gantt doit avoir I’aspect suivant :

23 Mar 02 01 Aver 02

03 L

[EloLimmdlvsioLMmlidlvsD

L [m

7 Méthodes

] Etudes
Atelier
Secrétariat

Magasin

1.5. Mise en place des antériorités

Positionner le pointeur souris sur la 1

ére

tache du Gantt :

25 Mar 02 01 Aver 02

03

[EloLimMdv]soLMmMidlv]sD

L/

Méthodes

Tache

Tache : Etudier le dossier

Debut : Lun 25/03/02  Durée @ 2
Fin : Mar 26/03/02

Magaa:in

(5] Mom de |z tache Curée Cébat Fir Prédécesseurs |MOmS ressources
1 Etudier le dossier 2jours Lun 250302 Mar 2603102 Wéthodes
2 Deszzinet le mortage Tjours | Lun 250302 Mar 0200402 Etudes
3 Réalizer le montage g jours Lun 250302 her 030402 Atelier
4 Commander 'outillage 1jour Lun 250302 Lun 250302 Secrétarist
3 Recevair l'outillage Qjours| Lun 250302 Jew 04004102 Magasin
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Cliquer et maintenir le bouton gauche et déplacer le pointeur souris sur la tache avale, une liaison
d’antériorité est proposée :

Dkt | Fin Prédécesseurs |Moms ressources  ar 02 23 Mar 02 01 Awr 02 03,
MiJv sl mmldvsiollmmlaldsolL]r
Lun 250302 Mar 26003502 héthodes : Méthodes
e Etudes
L Liaison fin & début :
Lurf g partir de la fin de Tachel Atelir
Lur|Au début de ; Tachez 7 Secrétariat
Lun 25/0302 | Jeu 040402 Magasin Magagin
Relacher le bouton, la liaison est créée :
25 Mar 02 01 Ayt 02 og &
[ElplLiMmldlvsioiLmimldlyls|(oL|m|
Etudes
Atelier
Magasin
Procéder de la méme fagon pour les autres liens :
hom de |a tache ‘ Durée Début ‘ Fin Prédécesseurs 25 Mar 02 01 Awr 02 08 &vr 02 15 dyr 02
DL v sIolC mMalv]solC mimlavsolC mma]v]s]
Etudier le dossier 2jours| Lun 250302 Mar 260302
Dezsiner le montage Tijours | Mer 270302 Jeu 0404002 1 Etudes
Réalizer le montage Sjours | VWen 0504702 Mar 1604002 2
Commander 'outillage 1 jour| Mer 270302 Mer 270302 1
Recevoir l'outillage Sjours| Jew 280302 Mar 090402 4

1.6. Saisie de la date de début :

L’exemple traité prévoit le début de 1’étude le 4 septembre 2000, saisir cette date comme ci-dessous :

rom de la tache Durée Début Fin
Etudier le dozsier 2jourzLun 04090 = Mar 020900
Dessiner le montage 7 ju:uursl Mer D6A09/00  Jew 14508/00
Réalizer le montage Gjours | Wen 150900 kar 260900
Commander l'outillage 1 jour | Mer 00200 Mer 00200
Recevair I'outillage Qjours | Jeu 07000 Mar 190900

Cette date étant antérieure a la date par défaut proposée initialement par Project, le message ci-dessous
ﬂ

est affiché : valider la nouvelle date par

ous avez déplace la tache 5 de 'Projetl’ afin gu'elle commence Jeu OF
Sep 00. Cedi survient avant |a date de début du projet (Lun 25 Mar 02).

Vious pouves :

Aszsziztant Gestion de projets

x|

o

iContinuer afin de déplacer la tache pour la commencer avant ke
‘date de début du projet.

€ Annuler afin de ne pas déplacer |a tiche.

[ o 1

annuler Aide

[ Ne plus me prévenir.

. . N A 1 \ =
Sélectionner I’ensemble des taches en parcourant les cases J a J avec le bouton gauche

maintenu, relacher et cliquer sur le bouton @ pour recentrer I’affichage du Gantt :

JMS 25/03/02
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04 Zep 00 11 Sep 00 18 Sep 00 25 Sep 00
Limm|Jd]visolemimldlvsole mldlvsollimmialvso
i Méthodes

Etudes

Atelier

1.7. Détermination du délai et de la date de fin du projet
Nous allons créer une tache récapitulative pour 1’ensemble du projet.

Sélectionner la 1° tiche en cliquant avec le bouton droit dans la case II, puis cliquer sur « Insérer
une tache » dans le menu déroulant :

Mam de la tache Prédécesseurs

— .
. & Couper la tiche
—: Copier la tache
—; E Coller

— Collage spécial. ..

Lun 04000 Mar 050300
Mer 0000 | Jew 1409500 |1
S jours | Yen 150900 RMar 260900 2

1 jour | Mer 0B/0200 Mer 0603500 1
Qjours| Jew 070900 Mar 1909000 4

2jours

Insérer une tache

Supprimer la tache

Saisir le nom de la tache :

a Mam de |2 tiche Curée | Cébut ‘ Fin Prédécesseurs
1 PRCJET
2 = Etudier le dossier Zjours| Lun OH000 | Mar 0510900
3 Dessiner e mortage Tiours Mer 050300 Jeu 14109100 2
T4 Réalizer 2 mortage Sjours en 15000 Mar 26/09/00 3
5 | Commander loutillage 1jour| Mer DSMI00 Mer 0GOS0 2
"B Recevoir outilage Qjours JeuOTD00 Mar 1910900 5
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., . . \ 2 |, & .
Sélectionner les lignes 2 a 6 en parcourant les cases :I a :I avec le bouton gauche maintenu,
relacher, cliquer ensuite sur la sélection et , en maintenant le bouton, la déplacer vers la droite puis
relacher :

‘ 0
1 =l PROJET 119 hr | Lun 04/09/00  Mar 26:09/00
Etudier e dossier

Prédécesseurs

Mom de la tache | Durée

Début ‘ Fin

net le montage

1 jour

9 jours

La tache « PROJET » est maintenant une tche récapitulative de I’ensemble des taches du projet.

Les informations recherchées figurent dans les colonnes « Durée », « Début » et « Fin » de la ligne
« PROJET ». En positionnant le pointeur souris sur la barre qui la représente dans le Gantt, on obtient
également ces informations :

04 Sep 00 11 Sep 00 18 Sep 00 25 Sep 00
DILMMlJvIisDILiMmMJvisDL MM JYISIDL MM I E

| Récapitulative
| T&che : PROIET

A Debut ¢ Lun 04/09/00  Durée ; 1190
Fin : Mar 26/02/00

Atelier

Secrétariat

Maga=sin

La date de fin est le 26 septembre au soir et la durée de 17 jours ouvreés.

On peut vérifier cette durée : du 4 au matin jusqu’au 26 au soir, il y a 23 jours calendaires. Si ’on en
retranche 3 week-ends, soit 6 jours, il reste bien 17 jours ouvrés.

1.8. Affichage du chemin critique et des marges totales

Cliquer sur le bouton E : ’assistant Diagramme de Gantt démarre. Effectuer les différentes étapes
comme indiqué ci-dessous :

Assistant Diagramme de Gantt - Etape 1 A 4| | 2.ssistant Diagramme de Gantt - Etape 2 21x|

Assistant Diagramme de Gantt | el genre dinformations deésirez-vous
afficher dans vatre affichage Diagramme

de Gantk?

Cet assistant met en Forme votre
affichage Diagramme de Gantt pour gu'il
ait: excactement ['apparence souhaitée.

" Standard

= Chermin critique

Pour continuer, cliquez sur le bouton
"Suivant" au bas de '‘Assistant,

" Planifi&

 Autre | 'l

Annuler = Précedent ||
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Assistant Diagramme de Gantt - Etape 3

Woulez-vous afficher différemment dans
vos prévisions les barres représentant les
t&ches critiques et les tiches non critiques
dans vos prévisions?

€ Maon, merci,
& Oui, 'l vous plait,

Une tache critigue est celle qui, si
prolongee ou retardee, peut retarder la fin
du projet.

Unge tiche non critigue est celle qui peut
Etre prolongée ou retardée sans affecter la
fin du projet,

Assistant Diagramme de Gantt - Etape 4

21x

Selectionnez les options de style pour les
barres du Gantt représentant les taches

critiques.
Couleur : |. Rouge Vl
TMatif +

Farmes de fin : | vl

Sélectionnez les options de style pour les
barres du Gantt représentant les taches
normales.

Cauleur !

|. Eleu vl

Motif :

Formes de fin : | vl

Annuler < Précedent

Annuler

Sélectionnez les options de style pour les
barres du Gantt représentant les taches
récapitulatives,

Couleur : |. Mot vl
Motif : |— 'I

Style de la barre

Formes de fin ! | v Vl

Une batre récapitulative donne un résumé
des informations sur les taches
subordonnées abaissées au-dessous de
celle-ci dans |a table du Gantk,

< Précedent

Selectionnez les options de style pour les
symbaoles représentant les jalons,

Couleur : |. Noir vl
Mokif © Ui -
Forme : | * 'l

Un jalon est une tache d'une durée de
zérn, Les jalons sont habituellement utilisés
afin de représenter le progrés, le début ou
la fin des phases de vaos prévisions.

Annuler | < Précédent

Annuler |

Guel genre de barres du Gantt
supplémentaires voulez-vous afficher?

£ Aucune,

" Planifiées

"~ Planifiées et Marge

Une barre du Gantt planifiées représentent
les dates planifiges d'une t&che, Une barre

du Gantt de marge affichent une périods de
temps selon laguelle une téche peut glisser

avant qu'elle ne retarde la fin du prajet.

< Précédent

Quelles informations sur la téche
vioulez-vous afficher aver wos barres du
Gantt?

" Ressources et dates

o

" Dates

£ Aucune

= Infos sur la tache personnalisée

Annuler < Précedent

Annuler

Woulez-vous afficher les lignes de lisison
entre les tiches interdépendantes?

= Maon, merci,

= Oui, s'il vous plait,

< Précedent

Félicitations !

L'Assistant Diagramme de Gantt est prét &
mettre en forme votre affichage
Diagramme de Gantt.
Clair
Pour modifier wos sélections, choisissez le
bouton "Précédent” pour retourner & la
boite de dialogue voulue,

Annuler

< Précédent Suivant = Fi

i

Annuler

‘otre affichage Diagramme de Gantt est
terming !

Pour plus d'informations sur la mise en
forme de wotre affichage Diagramme de
Gantt, recherchez Diagramme de Gantt
dans ['aide.

= Précedent Suivant = Fi

i

JMS 25/03/02
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Le tableau et le diagramme de Gantt ont maintenant 1’aspect suivant :
‘ ‘ ©  |nomde latache ‘ Durée ‘ Dbt ‘ Fin Frédécesseurs || |04 Sep 00 11 Sep 00 18 Sep 00 25 Sep 00
D|L|M|M|J|VISID L Ml SOl Mmdlv[STo (L MIM]J ]
= PROJET 119 br | Lun 040900 | Mar 26/09.00

Etudier le dossier 2jours | Lun 0409000 Mar 050900

Dessiner le montage Tjours | Mer 060900 Jeu 14009000 2

Réalizer le montage §jours | “en 15009100 Mar 2600900 3

Commander l'outilage 1 jour | her 060300 Mer 060900 2

Recevoir 'outillage: Sjours | Jew O7A09M00 Mar 190900 5

1.9. Compression du chemin critique (par chevauchement)

Nous allons commencer par modifier la liaison entre les tiches 1 et 2, en faisant ’hypothése que
I’étude de certaines parties du montage peut étre commencée dés la fin du 17 jour de 1’étude de
fabrication.

Positionner le pointeur souris sur le lien reliant la tiche 1 a la tache 2 :

04 Sep 00

11 Sep 00

18 Sep 00

25 Sep 00

B

Limlmlav]s|D

Limlmlalvs|D

Limlmlalv|s|D

Limlmlglv|s]

Méthodes

Liaison de tache : Fin & début {FO

D 1 (M° 2) Etudier Iz dossier

rl 0 (M2 30 Dessiner le montage

Retard : Oh

De Etudier le dossier
A Dessiner le montage
Type

Fin & fin (FF)
Debut & fin (DF)
(Aucun)

Annuler |

—

Interdépendance des tiches

2%

De Etudier le dossier
A Dessiner le montage
Twpe: |Debut 4 début (DD

Supprimer | Ok I

j Retard :I 1l j

Annuler |

Le Gantt a maintenant 1’aspect suivant, la nature du lien étant précisée dans la colonne
« Prédécesseurs » du tableau :

Prédécesseurs 04 Sep 00 11 Sep 00 18 Sep 00 25 Sep 00
siplL MMl sioiLmimidlvisioe mimlidvisiolemmlaly]
200+1 jour
3 Atelier
2
5
TMS 25/03/02 8/19
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Nous allons également modifier le lien entre les taches 2 et 3, compte tenu que la réalisation des
premiéres piéces peut étre entamée dés la fin du 3° jour d’étude de conception :

Interdépendance des tiches 2=

De : Dessinet le montage

A Réaliser | montage

Twpe: |Deébut 4 début (DD

j Retard : | 3i 3:

SUppriner | Ok I Annuler |
Prédécessenrs 04 Sep 00 11 Sep 00 18 Sep 00
slolLmmldvlsollMmlasollmmliiavso
20D+ jour
30D+3 jours
2
5

La date de fin de projet passe au mardi 19/9 au soir et le délai est réduit & 12 jours ouvrés.
Par contre, il n’existe plus aucune marge, I’ensemble des taches devenant critique.

1.10. Réseau PERT

Project construit automatiquement le réseau PERT correspondant au diagramme de Gantt. Pour le

visualiser, cliquer sur 1’icone
=]

dans la colonne a gauche de I’écran :

Dezziner le mortage

| Do e s

Réazliser le mortage

FROJET

Dlor ; QA0 W 1
Fin: 19000 Do : @
At

T - 2 fas

Etudier le dozsier
Dios o G40 MR 2
Fin : 050900

P PR

1.11. Calendrier des taches

Project construit automatiquement le calendrier des tiches. Pour le visualiser, cliquer sur 1’icone

SEIEEIER dans la colonne a gauche de 1’écran :

Fin: L/ D : 7 s

P 0 Bl

Dl GRUHO0 W 4
BT

P 0 Ambe

Cornmander 'outillage

[

Recevoir ['outillage

[

Fin: G000 D : 1w

P Secidfaial

Fn: 1900000 Dw : 8 s

= : Mgz

JMS 25/03/02
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| Septembre 2000

Lunchi Mz Mercredi

Jeudi Wendredi Samedi Dimanche

04
Etudier e dossier; 2 jours

05 06

o7 0 09 10

Dessinet le montage; 7 jours

Commander ['outillage; |

Réalizer le montage; 8 jours

Recevair l'outillage; 3 jours

" 12 13

Dessiner le mortage; 7 jours

14 16 17

Reéaliser e

montage; 5 jours

Recevoir |

'outillage; 9 jours

18 19 20

Réalizer le mortage; & jours

Recevoir I'outillage; 9 jours

21 22 23 24

Nota : le nombre de jours indiqué pour une tiche donnée est le nombre de jours ouvrés.

2. EXEMPLE N°2 : PLANIFICATION D’ATELIER

Nous allons maintenant traiter un exemple de planification d'atelier en prenant comme exemple la

planification de la production de 24 moteurs.

La nomenclature et les gammes (trés simplifiées pour I’exemple) sont les suivantes :

Moteur
-
v 4
Culasse Bloc
Picce II;I};(:: Ve Poste Temps de(l;;i?)aratlon Tr Temps(rlillﬁlt;ure Tu
Culasse 10 | Usinage face 1 FrCN 30 5
20 | Usinage faces 2 et 3 CU 60 30
Bloc 10 | Usinage face 1 FrCN 30 10
Moteur 10 | Pré-assemblage Montage 0 20
A partir des données disponibles, nous pouvons déterminer les temps d’usinage pour la commande de
24 moteurs :
Repere | Désignation Temps de fabrication
A | Culasse phase 10 | 24 x 5 = 120 min ou 2,00 h
B Culasse phase 20 | 24 x 30 =720 min ou 12,00 h
C Bloc phase 10 24 x 10 =240 min ou 4,00 h
D | Moteur phase 10 | 24 x 20 =480 min soit 8,00 h

Les temps de transit inter-postes étant de I'ordre de cinq minutes, ils seront négligés.

2.1. Création du projet
Enregistrer le projet sous le nom « Exemple n°2 »,

dans le dossier de votre choix.

JMS 25/03/02
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2.2. Calendrier

L’atelier fonctionne 8 h par jour et 5 jours par semaine, soit 40 h.

En utilisant les commandes utilisées pour I’exemple n°l (Outils/Modifier le temps de
travail.../Options), vérifier que le calendrier du projet est conforme.

2.3. Saisie des taches
Saisir les taches ainsi que les « tiches récapitulatives » comme ci-dessous.

Pour les unités de temps, saisir « m» pour minute et « h » pour heure, directement a la suite du
nombre (« 60m » pour 60 minutes par exemple).

Dans certains cas, une liste déroulante permet d’éviter les saisies répétitives (ressources par exemple).

a Mam de 13 téche | Durée ‘ Dbt | Fir Prédécesseurs |Moms ressources | ar 02 25 Mar 02
Wl v [s[ofCmMmlo]v]s|D
1 Commande 24 moteurs 1 jour? | Lun 2500302 Lun 25/03102
Tz | CULASSE 1jour?| Lun 250302 Lun 250302
N Préparation Phl0 culasse 30 min| Lun 2500302 Lun 25/0302 Fr CH
i Ph10 culasse Zhr| Lun250302| Lun 250302 Fr i
5 | Préparation Ph20 culasse GO0 min| Lun 2500302 Lun 25/03102 cu
B | Ph20 culasse 12hr| Lun 250302 Mar 260302 cu
T BLOC 1 jour?| Lun 250302 Lun 250302
& | Préparation Ph10 kloc 30 min| Lun 250302 Lun 25/0302 Fr CM
ER PH10 kiloc 4hr| Lun250302) Lun 250302 Fr CN
TR MOTELR 1jour| Lun 250302 Lun 250302
i Ph1 0 moteur Ghr Lun 2900302 Lun 250302 fdaritage Montage

En procédant comme pour I’exemple n°l1, a I’aide de la souris (bouton gauche maintenu), faire glisser
les taches vers la droite de la colonne « Nom de la tache » jusqu’a I’obtention de 1’arborescence ci-
dessous :

{i] Mom de ks tache ‘ Durée ‘ Début ‘ Fin Prédécesseurs |Moms ressources ar Lun 25 Mar Mar 26 har h
1z[18 0 [6[12[18] 0 [6 [12[18 ]
1 El Commande 24 moteurs 12 hr | Lun 25/03/02 | Mar 260302 —
|2 | El CULASSE 12 hr | Lun 25/03/02  Mar 2610302 —
3| Préparation Ph10 S0 min| Lun 250302 Lun 250302 Fr CM
| 4 | Phil culasse 2hr| Lun 250302 Lun 250302 Fr Ch
| 5 | Préparation Ph20 B0 min Lun 250302 Lun 250302 cu
| & | P20 culasse 12hr| Lun 250302 Mar 260302 cu
7 El BLOC 4hr Lun 25/03/02  Lun 25/03102
| & | Préparation Fhi0 30 min| Lun 250302 Lun 250302 Fr CH
| a | Phi0 bloc 4hr| Lun 250302 Lun 250302 Fr CN
| 10 | ] MOTEUR: 8 hr | Lun 25/03/02 | Lun 25/03/02
KN PH1 0 matewr Shr| Lun 250302 Lun 250302 Mortage

2.4. Mise en place des antériorités et affichage du chemin critique
Procéder comme pour I’exemple n°1.

o Mom de |a téche | Durée Dibut Fin Prédécesseurs |Moms ressources Lun 25 Mar har 26 Mar Mer 27 hiar Jeu 2t
1806 [12]18] 0 [6 [12[18] a6 [12 18T|—E_
1 = Commande 24 moteurs| 22,5 hr  Lun 25/03/02 | Mer 27/03/02 L W
T2 El CULASSE 14,5 hr | Lun 25103102 Mar 26:03/02 E
T3 Préparation Ph10 S0min Lun 250302 Lun 2500302 Fr CN
T4 Ph10 culasse 2hr| Lun 250302 Lun 250302 3 Fr CH
5| Préparstion Ph20 BOmin Lun 250302 Lun 2503102 cu
T Ph20 culazse 12 hr | Lun 2500302 Mar 2600302 4,5 <y
7| B BLOC 4,5 hr | Lun 250302 | Lun 25/03/02
g | Préparation Phi10 30min Lun 250302 Lun 250302 Fr CH
Ta| Ph10 bloc 4hr Lun 250302 Lun 250302 | § Fr CN
1o | El MOTEUR 8 hr | Mar 26/03/02 | Mer 27/03/02
T Ph10 moteur Shr| Mar 2600302 Mer 270302 649 Montage Montage

2.5. Vérification de la charge des ressources

Une des limites de Project (qui a été congu pour la gestion de projet et est donc moins bien adapté au
jalonnement de taches de fabrication) est de ne pas permettre I’affichage d’un Gantt avec plusieurs
taches sur une méme ligne pour une ressource donnée.
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Il est par contre possible de controler I'utilisation des ressources afin de détecter d’éventuelles
surcharges :

a hlotn de la ressource Travvail Diétailz = = 25 Mfr 0z v v
1 <> EFrcH Thr | Ty, h
. T Préparation P 50| Traw. 0,5h
Chquer sur T PR culasse 2| Traw. 2h
I’icone ﬂ T Préparation Pi A5 0| Traw. 05k
T P10 bloc 8| Traw, ah
| 2 | Ecu 13hr | Tray, £ 5h £ 5h
Prépavation P TR Traw. 1h
T Fh20 cylgsse 1280 | Traw. 5 5h £ 5h
Lkilisakion 3 = Montage Bhr | Traw, 1,5h B 5h
des ressources P10 mateur 88 | Traw. 1.5k f,5h

La ligne affichée en rouge indique un probléme de surcharge de la fraiseuse CN. En effet, le Gantt,
dans son état actuel, prévoit qu’elle soit utilisée simultanément pour « Ph10 Culasse » et « Ph10
Chapeau ».

Repasser a I’affichage du diagramme de Gantt en cliquant sur 1’icone correspondante et filtrer
I’affichage de la fagon suivante: dérouler la liste des filtres et sélectionner « Utilisant les
ressources... » :

= | autes les taches [+ = | =

Taches de niveau supérieur
—Taches en cours de réalisation
i Fin Taches en glissement

Taches en retard) en dépassement de budget affectée

102 Mer 270 Taches inachevées
- Taches non commencées

302 Mar 260 12 b peeapinulatives

1302 Lun 2510 Taches) affectations avec heures supplémentaires
Toutes les taches

1302 | Lun 2504 Travail dépassant le budget

1302 Lun 2500 Utilisant la ressource dans lintervalle de temps.

B2 Mar 26/

ant les ressources. ..
=

Choisir la ressource « Fr CN » et valider par .
Utilizant les reszources ed |

Afficher les kaches utilisant ;
| (=]
Annuler |

il
Monkage

Le diagramme de Gantt affiche maintenant uniquement les tiches utilisant la ressource « Fr CN », ce
qui montre plus clairement le probléme a solutionner :

a Mom de la téche ‘ Durée ‘ Début ‘ Fin Prédécesseurs |Moms ressources Lun 25 hiar hiar 26 hiar Mer 27 hiar
ofe[2[1e[o s [12[1a[ 06 [12]18
1 El Commande 24 moteurs. 22,5 hr | Lun 25/03/02 Mer 27/03/02 y
|2 | = CULASSE 14,5 hr | Lun 25/03/02  Mar 26:0302 —
ER Préparation Ph10 30 min Lun 250302 Lun 250302 FrCh
|4 Ph10 culasse Zhr| Lun 250302 Lun 250302 3 Frin
|7 = BLOC 4,5 hr | Lun 25/0302 | Lun 2503102
ER Préparstion Ph10 30min Lun 250302 Lun 250302 FrCh SR
| o | Phi blac 4hr| Lum 250302 Lun 250302 |8 FrCr

2.6. Jalonnement au plus tard

Une solution au probléme de la surcharge de la fraiseuse CN est de jalonner au plus tard, ce qui
reculera la date de début de « Ph10 Chapeau ».

Par défaut, Project effectue un jalonnement au plus tot. Pour jalonner au plus tard les tiches non
critiques, procéder de la fagon suivante :
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Désactiver le filtrage en choisissant « Toutes les taches » dans la liste des filtres.

Positionner le pointeur souris sur la tache « Préparation Ph20 culasse » (tache 5), puis cliquer avec le
bouton droit pour obtenir le menu contextuel.

5 I Préparation PR Rnomind 1om 2am=ne | 1om 92
& PH20 culasse clu’lo Couper la cellule £
i =l BLOC Copier la cellule "
8 Préparation Ph B2 Coller :
9 Ph 0 Bl Caollage spécial.. . -
1 =/ MOTEUR Recopier en bas i
11 Ph10 mateur -

Effacet |2 conkenu

A Fulice. ..
@ Infarmations sur la tache. ..

{’5’} Remarques sur la tdche, .,

% Lien bvpertexte. ..

Cliquer sur « Informations sur la tache... ». Dans la boite de dialogue qui s’affiche, sélectionner
I’onglet « Confirmé », puis modifier le « Type de contrainte » en choisissant « Le Plus Tard
Possible ».

Informations sur la tache ed

GEnéral I Prédécesseurs | Ressources Confirmné | Remargues |

Narm ; IF‘réparatiDn Phz0 culasse Durée ; |Eulilm 3: [ Estimée

Conkrainte sur la kache

Echéance : MC j

ATyl e | = Flus Tard Possible | Date de la conkrainke @ | MC j

Type de tiche |C6D6Eité Fixe j ¥ Pilotée par l'effark
Calendrier : |F'-LIELII‘| j ™ |Les prévisions ignorent es calendtiers des ressaurces
Code WES |1.1.3

[ Marquer la téche en tant que jalan

fide | K, I Annuler I

Procéder de la méme facon pour les taches « Préparation Ph10 bloc » et « Ph10 bloc » (taches 8 et 9).
Project appliquera le jalonnement au plus tard a la tiche 8 mais également a la tache 9 car elle avait de
la marge libre dans le cas du jalonnement au plus tot.
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Le jalonnement devient le suivant :

(5] Mom de la téche ‘ Durée Debut Fin Prédécesseurs |Moms ressources Lun 25 Mar Mar 26 Mar Mer 27 Mar Jeu 28
o6 [1z2z[1al o6 [12[18]o[6 [12[18] 0 [&
1 [ Commande 24 moteurs 22,5 hr | Lun 25/03/02 Mer 27/03/02 . 4
2 | El CULASSE 14,5 hr | Lun 25/03/02 | Mar 26/03/02
=R Préparation Phi0 30 ming Lun 250302 Lun 2503502 Fr Chl
[ a | PhiO culasse Zhr Lun 250302 Lun 250502 |3 Fr CN
5 | Préparation Ph20 BOmin Lun 25/0302 ) Lun 250302 cu
6 | Ph20 culazze 12hr | Lun 250302 Mar 2600302 4,5 cu
|7 | B BLOC 4,5 hr | Mar 26/03/02 | Mar 26/03/02
& | Préparation P10 30 min Mar 2600302 Mar 2650302 Fr CH
|8 | Ph0 bloc 4hr| Mar 260302 Mar 260302 5 Fr CH
| 10| El MOTEUR 8 hr | Mar 26/03/02 | Mer 27/03/02
|11 | Ph10 moteur Shr Mar 2600302 Mer 270302 69 Mortage itage
On notera que toutes les taches sont maintenant considérées comme critiques (affichées en rouge),

puisque le jalonnement au plus tard supprime les marges.

Afin d’¢élargir I’affichage du diagramme de Gantt, déplacer la séparation entre le tableau et le

diagramme vers la gauche comme ci-dessous puis cliquer sur le bouton %

o |Nom de la tache Durée Mar 26 Mar Mer 27 har
6 & [10[12[14[16[18[20]22 [0 [2 [4 [6 [& [10[rz[14[16[15]20[22[ 0 2[4 &[5 [1al12[1a 1618
1 = Commande 24 moteurs 22,5 hr L .
[z | Bl CULASSE 14,5 hr
3 | Préparation PH10 30 min
4| Ph10 culassze 2hr
5 | Préparation Ph20 | 60 min
& | Ph20 culasse 12hr
7 | El BLOC 4,5 hr
& | Préparation Ph10| 30 min
o | PH10 bloc 4 hr
| 10| El MOTEUR 8hr
|11 | P10 mateur ghr Montag

Cliquer, avec le bouton droit, dans le diagramme de Gantt, et

choisir la ligne « Quadrillage » :

Apporter les modifications ci-dessous :

Quadrilage. ..

Stvles des barres..,
Disposition. ..
Période chimee. ..

Courbes d'avancement. ..

=, Assistant Diagramme de Gantt. ..

Fractionner

Quadrillage

Trait & modifier :

Lignes du Gantk

Lignes

Colonnes principales
Colonnes secondaires
Date du jour

Lignes du kableau
Colonnes du kableau
Colonnes du titre
Lignes du kitre

Sauts de page

Cebut du projet

2l xi

~Mormal

Type

Coulewr |. Automnatiue j

~Intervalle

@ aucun 2 3 4 O Aukre:

o =

Twpe | TI Couleur |. Autamatique j

=l

Ik I Annuler |
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Quadnllage

Trait & modifier ;

Lignes du Gantk
Lignes
Colonnes principales

Crake du jour

Lignes du kableau
Colonnes du tableau
Colonnes du titre
Lignes du kitre
Sauts de page

2 x|

~Mormal

Couleur |. Automatique j

- Inkervalle

 ancum 2

Typet | =] couleur ¢ [ Blanc

3 4 Clauke; |0

=

Début du projet = 0K I Annuler |
Valider par pour obtenir un Gantt avec un quadrillage :
(5] |Nom de la thche Durée Mar 26 Mar Mer 27 har
e t6]z0(22 [0 [2 [+ ]6 |5 [10[12[14[16[15]20[22[0 2[4 [6 |8 [10[12[14[16]16
1 =l Commande 24 moteurs. 22,5 hr v
[z | Bl CULASSE 14,5 hr v
E Préparation PR10| 30 min
4 | Ph10 culasse 2hr
5 | Préparation P20 &0 min
& | Ph20 culasse 12hr
7 | B BLOC 4,5 hr
& | Préparation Ph10| 30 min
o | PH10 bloc 4 hr
|10 | El MOTEUR 8hr
|11 P10 moteur Bhr itag

2.7. Détermination du délai

Le délai obtenu est de 22,5 h.

L’affichage du tableau ayant été réduit au profit de celui du diagramme, nous pouvons lire les dates de
début et de fin de fabrication en positionnant le pointeur souris sur la tiche récapitulative « Commande

24 moteurs » :

o |Nom de la téche Durée Mar 26 Mar Mer 27 har
1820 (22[0[2[4[6[8 [1o[12[14[16[1a[20[22 0 2[4 [6[& [10[12]14[16[18
1 E Commande 24 moteurs. 22,5 hr o —— v :
F E CULASSE 14,5 hr Recantilative
—_ - - i - v Tache : Commande 24 mateurs
3 Préparation PH10 | 30 min Déhut ¢ Lun 25/03{02  Durée : 22,5h
4 Ph10 culasse Zhr Fin ; Mer 27/03/02
5 Préparation Ph20 B0 min
-3 P20 culazse 12 he Cl
7 = BLOC 45 hr
g Préparation Ph10 30 min
9 Ph10 bloc 4 hr
10 = MOTEUR Shr
1 Ph10 moteur dhr

2.8. Compression du chemin critique

On souhaite raccourcir le délai de fabrication en fractionnant la commande en 3 lots de 8 piéces.

Nous obtenons alors les temps de fabrication par lot suivants :

Deux possibilités de représentation existent :

Repere | Désignation | Temps de fabrication
A Ph10 Culasse | 8 x 5 =40 min ou 0,67 h
B Ph20 Culasse | 8 x 30 = 240 min ou 4,00 h
C Ph10 Bloc 8x10=80minou 1,33 h
D Ph10 Moteur |8 x 20 = 160 min soit 2,67 h

= Créer une tache par lot @ FRACTIONNEMENT,
= Conserver une tache par phase @ CHEVAUCHEMENT.
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Nous utiliserons la deuxiéme méthode qui est moins lourde (ce qui n’empéchera pas d’effectuer en
réalité sur le terrain un fractionnement, c’est a dire d’avoir une fiche suiveuse pour chaque lot) :

Modifier les liens suivants pour obtenir le chevauchement :
Phase 10 Culasse a Phase 20 Culasse :

Interdépendance des taches id |
De ! Ph10 culasse
L Ph20 culasse
Type: | Début & début (DD j Retard =|4'3'm 3: 40 minutes correspondent a
: I—I la fabrication d’un lot de &
SURRIES | e Annuler I piéces en Phase 10 (culasse).

Phase 20 Culasse a Phase 10 Moteur (montage) :

Interdépendance des taches : 7| x| La liaison «Fin a fin» est
utilisée car la Phase 10 de
montage du moteur est plus

De Ph20 culasse

& Ph10 mateur courte que la Phase 20
d’usinage de la culasse.
:| 160m 3‘ . \
Type 7| Retard z 160 minutes correspondent a la
— , Ly
Supprimer | oK _I Annuler I fabrication d’un lot de 8 picces

en Phase 10 (montage moteur).

Le jalonnement est maintenant le suivant :

(i} Mom de |a tache Durée Mar 26 har
68 [10[12[14[16[18 20220 [2 |4 [6 |3 [10[12[14][16[15[20]22

1 E Commande 24 moteurs 15,83 hr N —

2 El CULASSE 13,17 hr

3 Préparation PH10 30 min

4 PH10 culazse 2hr

5 Préparation PH20 B0 min

6 Ph20 culazse 12 hr

T =l BLOC 4,5 hr

g Préparation PH10 30 min

9 P10 bloc 4 hr

10 = MOTEUR 8 hr

11 Ph10 moteur & hr lontage

Le délai de fabrication devient : 15,83 h.

2.9. Impression

Cliquer sur le bouton « Apergu avant impression » @ pour visualiser la sortie papier.

Mise en page...

Cliquer alors sur le bouton | Une boite de dialogue s’affiche, cliquer sur I’onglet

« En-téte » :
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Mize en page - Diagramme de Gantt ied |
Page Marges En-kéte Pied de page LEgende | Affichage |
Apercy

HOW Propom - TS5 Pro

Alignement : Gauche Centre Droite

MO Prénom - TS Pro

Al @ &l Bl 8 & g
GEnéral | Ir'-.luméru:u de page j Ajouter |
Champs de Project :I % achewé j Ajouker |

Apercu... | Opkions. .. Irprimet. .. |

Annuler |

Saisir, par exemple, vos nom, prénom et classe comme indiqué ci-dessus puis valider par .

Si le résultat convient, cliquer sur le bouton m‘ et suivre les indications données par la boite
de dialogue d’impression.
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3. APPLICATIONS
3.1. Application n°1

3.1.1. Enoncé

ORDOMECA, entreprise spécialisée dans la construction mécanique, désire s'agrandir pour élargir sa
gamme de produits.

La construction d'un nouveau batiment s'impose, de méme que 'acquisition de nouvelles machines.

Le terrain sur lequel elle est installée est assez vaste pour permettre la construction de cette nouvelle
unité.

Taches :

Code | Désignation de la tache Durée | Tache amont
A | Terrassement 5 -
B | Fondation 4 A
C | Charpente verticale 2 B
D | Charpente toiture 2 C
E | Couverture 3 D, F
F | Magonnerie 5 C
G | Gros ceuvre de la plomberie et électricité 3 B
H | Coulage dalle béton 3 G
I | Chauffage 4 F,H
J | Platre 10 E, I
K | Finitions ; installation des machines 5 I M
L | Négociation achat machines + délai livraison | 15 -
M | Réception machines ; essais "hors site" 3 L

3.1.2. Travail demande

A partir de 1’énoncé, réaliser 1’ordonnancement avec Project et déterminer le délai. Imprimer le
diagramme de Gantt.

Nota : les ressources n’étant pas précisées, on appellera « Ressource A » la ressource pour la tache A
et ainsi de suite.

3.2. Application n°2

3.2.1. Enoncé

Une entreprise qui envisage une diversification et un développement de ses productions a décidé
d'agrandir ses ateliers.

Nous nous intéressons ici uniquement a la réalisation du gros oeuvre.
Le détail des taches est présenté dans le tableau suivant :
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Code des taches | Ressource Nature Antériorités | Durée (jours)
A Service achats Préparation des commandes / 4
B Entreprise extérieure | Préparation du terrain / 2
C Service achats Commandes des matériaux A 2
D Entreprise extérieure | Nivellement, fondations AetB 1
E Service achats Commandes des ouvrants A 2
F Magasin Réception des matériaux C 1*
G Entreprise extérieure | Coulage des fondations DetF 2
H Magasin Réception des ouvrants E 1*
I Entreprise extérieure | Pose murs, charpente, toit G 4%
J Entreprise extérieure | Pose des ouvrants Hetl 1

* la réception ne pourra se faire qu'une fois le délai de livraison couru :

- pour les matériaux : 1 jour
- pour les ouvrants : 9 jours

** la pose des murs, charpente et toit ne pourra commencer que lorsque les fondations seront
suffisamment se€ches, délai de séchage : 3 jours.

3.2.2. Travail demande

A partir de I’énoncé, avec Project, réaliser I’ordonnancement, déterminer le délai et imprimer le
diagramme de Gantt.
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